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สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม” สามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม       

 2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   ในการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

   ขั ้นที ่ 1.1 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการวิเคราะหเอกสาร 

   ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ    
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  ขั้นที่ 1.3 การสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ในการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี้ 

  ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  ขั ้นที ่ 2.3 การบรรณาธิการกิจรางรูปแบบและคู มือการใชรูปแบบการบริหารชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  ผูวิจัยไดนำรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมไปทดลองใชในปการศึกษา 2563 ศึกษาผล ดังนี้ 

  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

   3.2 สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

   3.3 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

  3.4 การประเมินความพึงพอใจของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

           ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต  

 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบและคู มือการใชร ูปแบบการบริหารชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา  

  2.1 ผลการสรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม จากการพัฒนา 

   2.1.1 รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

   องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

    หลักการของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ไดแก  

1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักการมีสวนรวม 3) หลักการกระจายอำนาจ  

    องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 1) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

 3) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

   องคประกอบท่ี 3 ปจจัยนำเขา 

 ปจจัยนำเขา ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน     

 องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร  

    กระบวนการบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) 

สามารถนำมาใชสำหรับดำเนินการแกไขปญหาในดานการบริหารการศึกษา คือ ขั้นตอนของระบบ 

ที่เกิดจากคุณคาของการเรียนรูและความเชื่อมโยงของความรูที่ไดรับจากการปรับปรุงกระบวนการ  

เริ่มจากขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Plan) ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ  

(D : Do) ข้ันตอนท่ี 3 การสะทอนผลการเรียนรู (S : Study) ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง (A : Act) 

   องคประกอบท่ี 5 ผลผลิต  

    ในการตรวจสอบคุณภาพผูเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

สมรรถนะสำคัญของเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน ซึ ่งมีว ิธ ีการพัฒนาและมี 

การตรวจสอบคุณภาพผูเรียน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการวัดและประเมินผลกอนเรียน 2) ขั้นการวัด

และประเมินผลระหวางเรียน 3) ข้ันการวัดและประเมินผลหลังเรียน  
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   2.1.2 คูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ประกอบดวย 6 หัวขอ ไดแก 

    1) ท่ีมาและความสำคัญ 

    2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    3) แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4) รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    5) แนวทางการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

    6) บทบาทผูบริหารที่สงเสริมการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

  2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมในภาพรวม พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา 

รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ในสวนของคูมือการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา 1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละ

ของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกกลุมสาระการเรียนรู  

ในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562 1.2) สมรรถนะสำคัญของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทยีบ

คารอยละของจำนวนผูเรียนที่มีสมรรถนะสำคัญของผูเรียนในระดับดีขึ ้นไป กอนและหลังทดลอง 

ใชรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียน 

แมจันวิทยาคม ทุกสมรรถนะสำคัญของผู เรียนในปการศึกษา 2563 สูงกวา ปการศึกษา 2562  

1.3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา ผลการเปรียบเทียบคารอยละของจำนวนผูเรียน 

ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในระดับดีขึ้นไป กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหาร

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ทุกคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2563 สูงกวา ในปการศึกษา 2562 2) ครูผูสอนมีความพึงพอใจตอ
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รูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู เรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม พบวา ในภาพรวมครูผู สอนมีความคิดเห็นในดานความเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนแมจันวิทยาคม ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม  

 แนวทางการสรางรูปแบบการบริหารชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนแมจันวิทยาคม ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางรูปแบบ โดยการ

วิเคราะหเอกสารและการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิออกเปน 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต ซึ่งในการกำหนดองคประกอบของ

รูปแบบนี้ ผูวิจัยไดคำนึงถึงบริบทหรือโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกับกระบวนการที่เกิดข้ึน

ในการพัฒนาครูผูสอน ซึ่งจะมีลักษณะเปนรูปแบบเชิงปฏิบัติการ โดยการนำรูปแบบที่ไดสรางและ

พัฒนาขึ้นมาไปใชในการปฏิบัติการกับครูผูสอนใหสามารถดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือ 

การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Hersey & Johnson D.E. (1996, p. 10) ไดกลาวไววา 

รูปแบบเชิงปฏิบัติสรางขึ้นมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เพื่อทำใหเขาใจทฤษฎีนั้นไดงายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือ

นำไปใชอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ดังนั้น รูปแบบจึงเปนเพียงแบบจำลองอยาง

หนึ่งที่ไดมาจากการถายทอดทฤษฎีสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา 55) ได

กลาวไว ว า องคประกอบของรูปแบบที ่ดี ควรประกอบไปดวย 1) หลักการของรูปแบบ เพื ่อให 

การดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว 2) ว ัตถุประสงคของรูปแบบ  

เพื ่อกำหนดเปาหมายในการแกไขปญหาอยางใดอยางหนึ ่ง หรือเพื ่อใหการดำเนินงานเกิดผลดี  

3) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ดวยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่น ๆ ท่ี

ตองดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ และสอดคลองกับ Ivancevich (1989, p. 20) 

ไดกลาวไววา องคประกอบเชิงระบบ ประกอบดวย 1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) 

ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม ซึ่งองคประกอบเชิงระบบของรูปแบบที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น ไดแก 

องคประกอบที่ 3 ปจจัยนำเขา องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องคประกอบที่ 5 ผลผลิต 

สวนขอมูลปอนกลับผูวิจัยไดนำมาใชเปนความเชื่อมโยงระหวางผลขององคประกอบที่ 5 ผลผลิต และ
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